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For Talents rejoint GENEO Capital Entrepreneur et Ul Investissement au capital de Neftys Pharma,
afin d’accompagner la transmission familiale et d’accélérer la stratégie de croissance du groupe
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Le groupe frangais Neftys Pharma, acteur majeur de la distribution de produits de santé animale (730
collaborateurs, 555 M€ de chiffre d’affaires en 2025), accueille For Talents a son capital, aux cotés de
GENEO Capital Entrepreneur et d’Ul Investissement qui réinvestissent a I'occasion de ce nouveau tour
de table, afin d’'accompagner la transmission familiale et soutenir le développement de I'entreprise,
notamment a l'international.

Cette opération de For Talents s'inscrit dans le cadre du passage de flambeau de Jacques Mignot,
fondateur du groupe, a son fils Diego Mignot, actuellement Directeur Général, qui prendra la présidence
a compter du 1" mai. |l succéde ainsi a son pére.

Aux coOtés de la famille Mignot, For Talents, société
d'investissement de capitaux familiaux dont la mission est
d'augmenter la réussite du passage de flambeau dans les
entreprises familiales, prend une participation minoritaire afin
d'accompagner cette nouvelle étape structurante pour le
groupe, en conjuguant investissement et accompagnement
des dirigeants en situation de transmission.

De leur coté, déja présents au capital en minoritaire depuis
quatre ans, Ul Investissement et GENEO Capital, grace a la
mise en ceuvre de son « Carnet de croissance », réinvestissent
et confirment leur accompagnement dans ce projet encore
davantage tourné vers [linternational. Ce nouvel
investissement témoigne de leur confiance dans la stratégie de
Neftys Pharma et son management.

Une transmission familiale préparée dans la continuité du projet entrepreneurial

Fondé en 1987 par Jacques Mignot, Neftys Pharma s’est développé autour de la conviction que la
distribution occupe un réle central dans la création de valeur sur le marché de la santé animale.
Aujourd’hui, le groupe franchit une nouvelle étape avec la transmission a la deuxiéme génération.

Cette transition a été pensée pour assurer la continuité du projet familial, tout en structurant la
gouvernance et en donnant au groupe les moyens de ses ambitions futures, notamment a l'international.

Neftys Pharma, acteur clé de la chaine de santé animale
Neftys Pharma s'est imposé comme un partenaire stratégique des laboratoires et des professionnels de
la santé animale.

Fort de son expertise historique en logistique, le groupe a progressivement élargi son champ d'action
pour devenir une plateforme de distribution globale, capable de répondre aux enjeux de I'ensemble de
ses partenaires.
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Aujourd’hui, Neftys Pharma déploie une offre de services compléte couvrant toute la chaine de valeur :
logistique, marketing, data, digital et accompagnement stratégique des laboratoires dans leur accés au
marché. A travers cette approche intégrée, le groupe ceuvre chaque jour pour garantir I'accés aux
solutions de santé animale, aux professionnels et propriétaires d’animaux.

Présent dans 8 pays en Europe (France, Portugal, Espagne, Belgique, Pologne, Croatie, Serbie et Slovénie),
et 7 en Afrique (Maroc, Sénégal, Cote d’lvoire, Nigeria, Burkina-Faso, Niger, Maurice), il déploie une
stratégie active de croissance, illustrée par plusieurs acquisitions réalisées ces derniéres années
renforcant 3 la fois sa couverture géographique et ses positions locales.

Neftys Pharma a pour objectif d’accélérer sa croissance, interne et externe, via cinq leviers majeurs :
e Le renforcement de ses positions en Europe, notamment en Europe de I'Est,
e Lexpansion vers de nouveaux pays,
e Le développement de nouvelles verticales,
e Le développement de marques propres (acquisition ou création),
e EtI'élargissement de ses partenariats avec les laboratoires.

Neftys Pharma dispose d’ores et déja d’une infrastructure solide :
e Plus de 30 sites logistiques, dans 15 pays,
e Plus de 71 000 m? d’entrepéts,
e Plus de 21 000 clients,
e Plus de 20 000 références,
e  Plus de 730 collaborateurs.

Une structuration du capital au service de la transmission et de la croissance
Cette nouvelle structuration du capital de Neftys Pharma vise a accompagner la transmission familiale et
soutenir la stratégie de développement du groupe.

Dans ce cadre, Neftys Pharma s’appuie sur For Talents, dont I'approche spécifique vise a sécuriser les
passages de flambeau entre deux générations tout en accompagnant les dirigeants dans leurs projets de
croissance.

« La perspective de développer le groupe fondé par mon pere est un défi passionnant, d'autant plus que cette
ambition est pleinement partagée par 'ensemble des équipes. Nous souhaitons consolider notre réle d'acteur
de référence de la distribution de produits et services en santé animale a I'échelle européenne et internationale.
For Talents s'est imposé comme un partenaire naturel : au-dela de sa capacité a soutenir notre développement,
nous avons trouvé une véritable proximité dans notre approche : entrepreneuriale et familiale au service d’'une
vision sur le long terme », ajoute Diego Mignot.

« Nous sommes tres heureux d'accompagner la transmission de Neftys Pharma entre Jacques Mignot et son fils
Diego Mignot, représentant la deuxiéme génération. En tant que société d'investissement de capitaux familiaux
au modeéle unique, nous accompagnons les entrepreneurs familiaux a un moment charniére : leur transmission
intergénérationnelle. Nous avons été convaincus par la vision portée par Diego et son ambition de
développement pour ce groupe familial », déclare Benjamin Teszner, Partner chez For Talents.
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« En quatre ans Neftys Pharma a doublé de taille, s'est implanté dans de nombreux pays européens et a accéléré
sa dynamique de croissance externe. Nous sommes fiers de continuer a I'accompagner dans la mise en ceuvre
de ce superbe « Carnet de croissance » et dans son plan d’impact ambitieux, qui permet de concilier performance
et durabilité », souligne Francois Picarle, Associé chez GENEO Capital Entrepreneur.

« C'est I'ambition d’Ul Investissement de contribuer au développement d’entreprises francaises, ca l'est aussi de
participer a des projets souverains. Des lors, soutenir un groupe francais - qui participe a la consolidation
européenne d’un secteur aussi stratégique et qui prolonge son action au fil des générations - est une aventure
d laquelle Ul investissement est tres heureux non seulement d'avoir participé depuis 4 ans et plus encore de la
prolonger dans les années d venir », ajoute Stéphanie Pépineau, directrice associée d’Ul Investissement.

L'opération bénéficie également du soutien du partenaire stratégique Groupe Cristal et des partenaires
bancaires du groupe : Crédit Lyonnais (Agent et Coordinateur), Caisse Régionale de Crédit Agricole
Mutuel de Centre France, (Coordinateur), Banque CIC Ouest, Banque Populaire Grand Ouest, BNP
Paribas, CIC Lyonnaise de banque, Banque Populaire Auvergne-Rhone-Alpes, Banque Populaire Rives De
Paris, Bred Banque Populaire, Arkea banque entreprises et institutionnels, La Banque Postale.

Conseils de Neftys Pharma Conseils de For Talents

e Conseil juridique : Volt (Emmanuel e Conseil juridique : Jones Day (David
Vergnaud) Swinburne, Léon Bousset, Pauline Bilfeld)

e Conseil M&A : Rothschild & Co e Due diligence financiére : Interpath
(Philippe de Montreynaud) (Guilhem Maguin, Sahar Jilal, Yasmine

e Conseil Managers et Fiscalité : Mayer Hadjeres, Maxime Pauquin)
Brown (Laurent Borey) e Due diligence juridique, fiscale et sociale :

e Conseil Financement : Mayer Brown Jones Day (David Swinburne, Emmanuel
(Maud Bischoff) de La Rochethulon, Léon Bousset,

¢ Vendor Due Diligence Commerciale : Germain Starck, Pauline Bilfeld)
Roland Berger (Julien Gautier) e Due diligence ESG : Oderis (Radia

¢ Vendor Due Diligence Financiére : Benhallam, Lucile Cotelle, Ghali Benkirane)
Ersnt & Young (Marc-André Audisio)

e Vendor due diligence légale : Squire Equipe For Talents : Benjamin Teszner, Mathieu
Patton Boggs (Charles Fabry) Mousseron et Sabine Decoster ; Blandine Pessin-

Bazil et Bertrand Cunaud.
Equipe Neftys Pharma : Diego Mignot, Elisabeth
Siachoua, Nicolas Lang.

Conseils de GENEO Capital Entrepreneur Conseils d’Ul Investissement
e Conseil juridique : SVZ (Pierre- e Conseil Juridique (De Pardieu Brocas
Emmanuel Chevalier, Chloé Métivier) Mattei) : Cédric Chanas, Sandra Aloui, Alix

.. . . Amaury, Albéric Duhamel-Delattre
Equipe GENEO Capital Entrepreneur : Francois

Picarle et Diane Lajaumont Equipe Ul Investissement : Stéphanie Pépineau,

Olivier Jarrousse.
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A propos de For Talents
Créée en 2021 par Matthieu Leclercq, ancien Président de I'entreprise familiale Décathlon et fondateur

d'O'Tera, For Talents est une société d'investissement de capitaux familiaux au service de capitaux
familiaux. Entreprise a mission, elle est la premiére société d'investissement spécialisée dans le moment
charniére de la transmission entre deux générations de I'entreprise familiale. Sa mission est d'augmenter
la réussite du passage de flambeau dans les entreprises familiales.

For Talents a développé un protocole unique qui conjugue un investissement, toujours minoritaire, un
accompagnement humain sur mesure des dirigeants et de la gouvernance de l'entreprise, avec deux
tickets d'investissement : I'un de 30 a 100 millions d’euros et I'autre d’un million d’euros pour les PME, en
partenariat avec PurpleShares. A ce jour, For Talents a investi environ 800 millions d’euros auprés de 11
entreprises familiales PME et ETI : Paprec, Groupe Petit Forestier, Riou Glass, Altavia, Biografy, Cofinas,
BelEnergia, Groupe GPA, Sud Express, Leman Industries et Neftys Pharma. For Talents est constituée de
15 personnes, issues du monde de l'entreprise, expertes et engagées, animées par des valeurs communes
de confiance, de simplicité et d'innovation.

Plus d'informations : www.fortalents.com

A propos du groupe Neftys Pharma

Le groupe NEFTYS PHARMA est un acteur majeur de la distribution de produits vétérinaires. Présent
dans plus de 15 pays en Europe et en Afrique, Neftys Pharma est un groupe indépendant familial francais,
qui emploie 730 personnes et a réalisé un chiffre d’affaires de 555 M€ en 2025. Son métier est d’assurer
la distribution de produits vétérinaires sur tous les canaux de la distribution : cliniques vétérinaires,
pharmacies, groupements d’éleveurs, jardineries, animaleries et e-commerce.

Plus d'informations : www.neftys-pharma.com

A propos de GENEO Capital Entrepreneur

A travers sa société d'investissement « evergreen », GENEO Capital Entrepreneur apporte un capital agile,
qui s'adapte au rythme de chaque entreprise avec réactivité et flexibilité. Partenaire business, elle apporte
un soutien opérationnel et humain pour I'exécution des plans d’affaires a travers un « Carnet de croissance
» sur-mesure pour chaque entreprise ainsi que la mise a disposition de « business partners » spécialisés
et d'un réseau d'experts. Sa Communauté de plus de 260 familles et entrepreneurs offre un partage
d'expériences et un réseau d'affaires inédit en France.

Pour en savoir plus : www.geneocapitalentrepreneur.com

A propos d'Ul Investissement

Société indépendante et spécialiste du développement des entreprises, Ul s'engage et s'investit, depuis
plus de 50 ans, aux cotés de dirigeants de startups, PME et ETI pour faire émerger et développer des
entreprises économiquement et durablement performantes.

Ul Investissement gére plus d'1,8 milliard d’euros d’actifs et s'investit auprés de plus de 300 dirigeants
dans des secteurs d’activité essentiels a la société comme la santé, 'agro-business ou l'industrie et les
services. Le capital développement et transmission, cceur historique de l'activité d’Ul représente plus de
la moitié de l'actif sous gestion et permet de faire bénéficier plus de 80 entreprises de I'expertise
opérationnelle et des outils méthodologiques développés par UL
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En paralléle, les équipes et véhicules d'investissement dédiés a l'innovation et a la consolidation
permettent d'accompagner les entreprises tout au long de leur cycle de vie et de contribuer au dynamisme
économique des territoires.

Ul s'appuie aujourd’hui sur prés de 90 collaborateurs et, en complément de ses équipes de Paris, sur plus
de 10 implantations régionales (Besancon, Bordeaux, Clermont-Ferrand, Dijon, Lille, Limoges, Lyon,
Nantes, Orléans, Reims, Rennes, Strasbourg).

Plus d'informations : www.ui-investissement.fr
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